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Lafierae
un’impresa

Renato PularTi - MENTRE LE ALTRE SONO

IN DIFFICOLTA, LA SOCIETA ESPOSITIVA DI
PORDENONE CONTINUA A CRESCERE CON NUOVI
APPUNTAMENTI AL SERVIZIO DELL’ECONOMIA
LOCALE. SI CANDIDA COSi A ESSERE PUNTO

DI RIFERIMENTO UNICO REGIONALE

ver portato a pareggio
il bilancio diuna fiera
sarebbe gia motivo di

grande soddisfazione. Ma
Renato Pujatti pensa pill in
grande. In fin dei conti ha
sempre fatto cosi: in azien-
da, nell’associazione degli
industriali, poi in Finest e
ora, appunto, in Pordenone
Fiere. Perché il suo obiettivo,
dopo la messa in sicurezza
deiconti, & quello direnderla
una realta regionale in con-
nessione anche con partner
nazionali ed esteri.

Come é finito un imprenditore
come lei a guidare delle societa
pubbliche?

“Nel 2010 lallora presi-
dente della Regione Renzo
Tondo chiese alle categorie
economiche due nomi diim-
prenditori per le presidenze
di alcune controllate. E cosi
per Friulia fu indicato Edi
Snaidero e per Finest io. I
stata una bella esperienza,
anche perché in appena tre
annila finanziaria & passata
da un notevole passivo a un
utile di 4,8 milioni di euro.
In Fiera, invece, ci sono arri-
vato nel 2016 su richiesta del
sindaco Alessandro Ciriani,
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” Da un passato di
perdite costanti siamo
riusciti a portare il
bilancio in sicurezza.

E anzi, pur continuando
a fare investimenti

sul quartiere,

sia praticamente

gia a pareggio

quale socio di maggioranza
della Spa, che mi ha dato due
indicazione: la prima che
una societa pubblica deve
risparmiare, la seconda che
deve offrire i servizi migliori
perché e quello che si aspet-
tano i cittadini-contribuen-
G,

E come I'ha trovata?

“Se in passato negli anni
dispari, quando cio¢ man-
cano le pit importanti fiere
biennali B2B, perdeva un
milione all’anno, nel 2018
abbiamo registrato un utile
di 500mila euro limitato solo
perché abbiamo continuato
a fare investimenti per un
milione con risorse nostre,
mentre per il 2019 se inter-
rompessimo le spese sul mi-
glioramento delle strutture

andremmo a pari. Pero, nel
2021 andremo a pareggio”.

Perché mentre altre fiere sono in
rosso, voi fate utili?

“Grazie a una grandissima
squadra, gestita da tre coor-
dinatori, che lavora in siner-
gia e che ha dimostrato un
grande attaccamento all’a-
zienda. I collaboratorihanno
capito che non lavorano pit

” Prima di

lanciare una nuova
manifestazione
tematica studiato
per anni il mercato:
cosi € nato Rive e
cosi presto nascera
Navaltech

per un ente pubblico ma per
un’impresa vera e propria e
quindi hanno compiuto un
cambio di passo culturale”.

Ma la motivazione non basta,
conta anche la strategia...
“Non c’¢ dubbio. Infatti,
conservando gli eventi B2C
tradizionali, abbiamo lavo-
rato molto su quelli B2B di
livello nazionale e interna-
zionale, anche ideando nuovi
format. Per esempio, abbia-
mo studiato tre anni prima
di lanciare Rive, rassegna
dedicata alla viticoltura eno-
logica, che nel 2021 terra la
sua terza edizione ancora pit
rafforzata grazie alla recente
stipula dell’accordo conla Fe-
derazione nazionale
costruttori macchine
per l'agricoltura.
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Ma altrettanto lun-

ga preparazione sta

richiedendo Naval-
tech, la fiera dedicata alla
nautica e navalmeccanica
che debuttera nella prima-
vera del prossimo anno”.

Da quando Pordenone ha lo
shocco al mare?

“Idealmente ce I'ha ecco-
me... nella nostra provin-
cia sono ben 250 le aziende
che lavorano nelle forniture
cantieristiche, dagli arredi
agli impianti tecnologici. E
poi fisicamente lo sbocco al
mare ce 'avremo: infatti se
la parte espositiva sara alle-
stita a Pordenone, gli eventi
conigrandinomidel design
navale siterranno a Trieste”.

Come intendete superare I'o-
scillazione biennale del vostro
bilancio?

“Inserendo ancora altre
fiere e migliorando la di-
stribuzione temporale delle
31 gia in calendario, in ma-
niera da avere appunto co-
stanza di ricavi tra gli anni
pari e quelli dispari. Inoltre,
anche sviluppando nuovi
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" Supereremo presto le oscillazioni
biennali e arriveremo a 34-36 fiere, di cui
otto internazionali certificate da terzi

servizi: per esempio oggi
noi gestiamo in piena auto-
nomia gli allestimenti degli
stand, con un grande rispar-
mio rispetto a prima quan-
do erano esternalizzati. Non
solo, abbiamo iniziato a no-
leggiare i materialie ad alle-
stirli anche presso terzi”.

Quando parla dell’ingresso di
nuovi soci, a chi sta pensando?

“Ai privati. La societa oggi
e solida e quindi appetibile.
La collaborazione con altre
fiere piti grandi, per ora ita-
liane, noi la vediamo come
un’opportunita di crescita e
non come un rischio di ac-
quisizione”.

Guardate solo allo scenario ita-
liano?

“In accordo con le came-
re di commercio, il sistema
industriale e le istituzioni
stiamo guardando all’area
balcanica, ma in questo
caso, per conquistare nuovi
espositori e nuovi visitatori”.

Perché & contrario a una fusio-
ne regionale delle societa?
“Non sono affatto contra-
rio a un’unica societa fie-
ristica regionale. Dipende,
pero, da come ci si arriva. I
soci di Udine stanno pen-
sando a darsi nuovi obiet-
tivi. Gorizia ha una sede
che richiede un’importante
ristrutturazione. Trieste ha
solo due eventi internazio-
nali ma di nicchia.
Pordenone, invece, puo
contare su 34-36 fiere di cui

” Il futuro della nostra regione & di essere sempre pill
ponte tra Est e Ovest e tra Mediterraneo e Mitteleuropa
valorizzando le specialita del nostro territorio e aiutando
i settori produttivi di eccellenza ad affermarsi

otto internazionali certifi-
cate da enti terzi. La strada
piu semplice e ovvia per ar-
rivare aun’unica societa fie-
ristica, quindi, & una sola”.

Qual & la sua idea di ‘futuro’ del
sistema fieristico del Friuli-Ve-
nezia Giulia?

“Dobbiamo essere sempre
piu ponte tra Est ed Ovest,
tra Mediterraneo e Mitte-
leuropa, valorizzando le
specialita del nostro terri-
torio. La missione delle fiere
¢ una sola: aiutare i settori
produttivi di eccellenza ad
affermarsi e a crescere”.

Parlando di sinergia sul territo-
rio, secondo lei cosa ha portato
lafusione trale Camere di Com-
mercio di Pordenone e di Udine?
“E solo un'operazione di
facciata voluta dal preceden-
te governo nazionale. Per
le aziende non e cambiato
nulla perché quello che con-
ta per loro non & avere una o
due giunte camerali, ma l'ef-
ficienza dei servizi erogati.
Spero si torni a due enti che
si occupino al meglio delle
aziende del loro territorio”.
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